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RESOLUCION FCA N°. 20/2023

POR LA CUALSE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023-2027
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS (FCA) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CANINDEYU (UNICAN).

Salto del Guaira, 29 de agosto del 2023

VISTA:
La nota presentada por la Comision de Planificacion Estratégica por el cual remite la propuesta de
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 de la FCA-UNICAN para su analisis y aprobacion, y

CONSIDERANDO:

QUE, ¢l Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 ha fenecido el aiio 2022 y se necesita contar
con un nuevo PEI que oriente las actividades a realizar en la institucién.

QUE, segiin la Comisién de Planificacion Estratégica, se viene trabajando hace tiempo sobre la
elaboracion del PEI 2023-2027 con la colaboracién de la comunidad educativa de la FCA.

QUE, por resolucion de la FCA N.° 09/2022 se conformd la comision de Planificacion Estratégica
para la redaccion del Plan Estratégico Institucional, de la Facultad de Ciencias Agrarias.

QUE, el documento presentado contiene el analisis FODA de la situacién actual de la institucion,
también se definieron los ejes estrategias, un cuadro de mando integral con los sistemas de indicadores
de gestién y se disefid un mapa estratégico con los objetivos estratégicos agrupados en cuatro
perspectivas y se elaboraron teniendo en cuenta los objetivos de desarrollo del Plan Nacional de
Desarrollo: Paraguay 2030.

Las perspectivas que se tuvieron para diseiar el plan estratégico fueron las siguientes:

Perspectiva de resultados y grupos de interés: En el cual se busca la satisfaccién por la
excelencia académica de los estudiantes, graduados y la sociedad en general

Perspectiva financiera: En esta perspectiva se espera que los recursos se incrementen anualmente
y se utilice en forma eficiente.

Perspectiva de procesos internos: Se espera lograr en esta perspectiva que todos los procesos
internos se realicen en forma eficiente.

Perspectiva de desarrollo de capacidades: Se desea lograr que el talento humano de la
institucion siga forméandose constantemente y con ello lograr mejorar los servicios que ofrece.
QUE, el estatuto de la Universidad Nacional de Canindeyt en su Art. 35 describe:

“Son atribuciones y deberes del Decano: Inc. d) Cumplir y hacer cumplir este estatuto, los
reglamentos y las demds disposiciones que se relacionan con la administracion universitaria Inc. i)
Dictar Resoluciones y en su Art. 96, dltima parte describe: " Los directores de las Unidades
Académicas gozaran de las prerrogativas, atribuciones y deberes legales estatuidos para los Decanos
reglados en el Art. 35 de este estatuto™.

La Ley N°3.985/10 de creacion de la Universidad Nacional de Canindeyu.

POR TANTO:
EN USO DE SU ATRIBUCIONES ESTATUTARIAS Y LEGALES, EL ENCARGADO DE
DESPACHO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CANINDEYU

RESUELVE:

ART. Iro. APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) FCA-UNICAN 2023-2027, de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Canindeyi, conforme al ejemplar
que se adjunta a la presente, por los argumentos expuestos en el considerando de la presente
resolucion.
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1 Introduccion.

La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Canindeyl es el
resultado de la reestructuracién de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambientales
en dos unidades académicas nuevas debido a la separacion de las carreras de Ingenieria
Agronémica y Ciencias Veterinarias, mediante la Resolucién de CSU N° 3212022 y
presenta un desarrollo respaldado en la formacion de profesionales en el drea de las
ciencias agrarias, con elevados estindares de calidad, en consonancia con las demandas
sociales de la region. Desde el afio 2011, la facultad inicié sus actividades académicas
con la apertura de la Carrera de Ingenieria Agronémica con sede en Salto del Guaird que

luego se traslada al Campus de Katueté.

Desde el inicio de sus actividades, con un proceso de admisién con énfasis en la
seriedad y transparencia, proyectando una imagen institucional con valores, en el ambito
universitario, a la luz de los emprendimientos en educacién superior, con fuerte impacto

en la region y area de influencia.

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 aprobado por Resolucion
FCA N°. 20/2023, ha considerado la experiencia de la facultad desde su creacion durante
estos aflos, asi como en el contexto de la acreditacion en los procesos de autoevaluacién
de las carreras, las nuevas disposiciones institucionales para la generacién de un nuevo
modelo educativo y las nuevas tendencias de educacion superior en el contexto nacional

e internacional.

La elaboracién del PEI 2023-2027 estuvo bajo la responsabilidad del Decanato de la
Facultad, representado por el Prof. Dr. Aristides Britos Cano, y una comisién de
planificacién estratégica aprobado por Resolucién de la FCA N° 09/2022.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucién FCA N°.20/2023
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2 Presentacién y metodologia de elaboracion.

El PEI 2023-2027 es el instrumento de planificacion de la gestién educativa de la
Facultad de Ciencias Agrarias, en la cual se establecen las directrices y orientaciones
estratégicas. Considera la misi6n, vision, valores, compromisos éticos y los ejes
estratégicos para el periodo 2023-2027.

El comité de planificacién estratégica, nombrado por Resolucién de la FCA N°
09/2022, dependiente de la Facultad de Ciencias Agrarias es la encargada de elaborar y
ejecutar el PEI 2023-2027 y tiene como punto de partida el plan estratégico de la FCAA
periodo 2018-2022, también el plan estratégico de la UNICAN periodo 2021-2025 y los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) a nivel pais definidos en el plan 2030.

2.1. Etapas de disefio del PEI 2023-2027.

La Facultad de Ciencias Agrarias, a través de la Comisién de Planificacion
Estratégica, con el objetivo de dar continuidad a las acciones realizadas, encara la
elaboracién y posterior ejecucion del PEI 2023-2027, teniendo como antecedentes los
planes elaborados y ejecutados por la institucion en diferentes periodos, los lineamientos
establecidos en el PEI 2021-2025 de la UNICAN, el Plan de Desarrollo Sostenible:
Paraguay 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los principales
pardmetros definidos en la Normas de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno - MECIP 2015.

En cuanto a la metodologia adoptada para la elaboracién del PEI 2023-2027, se utilizé
el cuadro de mando integral que ayuda a la planificacion estratégica a obtener una
retroalimentacion a través del control y seguimiento que conlleven al cumplimiento de la

misién institucional.

En actividades conjuntas con los demds integrantes de la comunidad educativa se
utilizo el analisis FODA y el andlisis de los objetivos de la FCA para adecuar, formular y

posteriormente implementar el PEI 2023-2027.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucién FCA N°, 20/2023
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Actividades realizadas en el proceso de actualizacion del PEI 2023-2027 de la FCA-
UNICAN.

2.2. Etapa inicial del diseiio del PEI 2023-2027.

Al fin de comparar los objetivos del PEI 2018-2022 con el PEI 2023-2027, se

conformé una comision de planificacién estratégica conformados por:

Coordinadora: Prof. MSc. Patricia Colman Ribelatto, Miembros funcionarios: Lic.
Fabiana Kaefer, Ing. Agr. Rafael Franco Silguero, Miembros docentes: Prof. MSc. Ever
Marcelo Maidana Chavez, Prof. Ing. Agr. Diosnel Amarilla Mercado, Prof. Ing. Agr.
Miguel Bogado, Prof. Dra. Elida Peralta Paiva, Prof. Dr. Milciades Melgarejo Arrua, Prof.
MSec. Oscar Silvero Arguello e Ing. Agr. Efrain Michael Leiva. Miembros estudiantiles:
Univ. Carolina Dominga Leiva, Univ. Analia Bogado Céceres (Resolucién de la FCA
N°09/2022).

La comisién de planificacion estratégica tuvo como funciones:

e Analizar el PEI 2018-2022 y elaborar una matriz de objetivos comunes o afines,
mediante un andlisis comparativo entre objetivos estratégicos.

e Organizacién de reuniones entre los integrantes de la comision de planificacion
estratégica con el objetivo de coordinar la metodologia de trabajo para los talleres de
andlisis y socializacion entre todos los miembros de la comunidad educativa.

e Convocar a talleres de metodologias para la planificacion estratégica.

o Convocar y acompaiiar los talleres para la evaluacion del plan estratégico.

o Acompaiiar la elaboracion y los ajustes del Plan estratégico 2023-2027.
2.3. Etapa de desarrollo del PEI 2023-2027.

La comisién de planificacion estratégica convoco a talleres a todos los representantes

de la comunidad educativa para analizar los siguientes puntos:

e Andlisis, evaluacién y definicién de la Mision, Vision, y Valores.
e Analisis FODA de la situacion actual.
e Andlisis, evaluacion y definicién de las lineas estratégicas.

e Elaboracién del mapa estratégico.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucion FCA N°. 20/2023
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e Socializacién del mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las

diferentes dependencias.
e Definicién de los indicadores claves de desempefio.
o Elaboraci6n del cuadro de mando.

e Andlisis, evaluacion y definicion de las lineas estratégicas.
2.4. Etapa final de la elaboracién del PEI 2023-2027.

La comisién de planificacion estratégica realiz la recopilacién de datos del resultado

de los talleres y procedié a la edicién de la propuesta del documento final.

La comisién de planificacién estratégica pone a consideracién del decanato para su

aprobacion.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucion FCA N°.20/2023
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3 La Universidad Nacional de Canindeyu.

La Universidad Nacional de Canindeyi (UNICAN) es una universidad de gestion
publica, creada por Ley 3985 del 16 de abril de 2010. Como entidad auténoma, se rige

por sus estatutos y los reglamentos derivados, en el marco de la prelacién de las leyes del

estado paraguayo.

La Ley 4995/2013 - De Educacion Superior, impone la constante exigencia del
mejoramiento de la calidad académica y de servicios de las instituciones de educacion de
ese nivel formativo. Este reto es asumido por la UNICAN como un compromiso
permanente con los procesos de evaluacién y acreditacion de carreras de grado y
postgrado, liderados por la agencia estatal encargada de tal fin, la Agencia Nacional de
Acreditacién y Evaluacién de la Educacion Superior (ANEAES), creada por Ley N°
2072/03.

La UNICAN propende no solamente al cumplimiento de las normas nacionales, sino
que se proyecta a una acreditacion por parte de instituciones internacionales, como
corresponde, en el contexto de la sociedad del conocimiento, y la internacionalizacion de

las instituciones de educacion superior (IES) a escala global.

Con dicha vision la FCA expresa su proyeccion de los proximos cinco afios, con el
presente PEI 2023-2027, orientado hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y

elaborado con un enfoque participativo, realista y factible.

3.1 Mision de la UNICAN.

Formar profesionales con estindares de calidad; producir conocimientos cientificos

Gtiles a la sociedad; conservar la cultura; promover y contribuir al desarrollo sostenible.

3.2 Vision de la UNICAN.

Reconocida y prestigiosa institucion de formacién académica y de investigacion,
centro de irradiacion de la cultura, agente de cambio social y motor del desarrollo de la

sociedad gracias a la pertinencia de sus propuestas educativas.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucién FCA N°. 20/2023
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3.3 Valores de la UNICAN.

o Integridad.

e Libertad.

e Democracia.

e Tolerancia.

e Transparencia.

e Trabajo en equipo.

e Compromiso con el entorno social.
e Respeto al medio ambiente.

e Responsabilidad.

e Pertinencia.

e Eficiencia.
4 Pensamiento Institucional.

4.1 Mision de la FCA.
Formar profesionales con estdndares de calidad; producir conocimientos cientificos

atiles a la sociedad, conservar la cultura y contribuir al desarrollo sostenible.

4.2 Vision de la FCA
Prestigiosa institucién de formacién académ ica e investigacion en el area de las
Ciencias Agrarias, centro de difusion de la cultura, agente de cambio social que

promueve el desarrollo, gracias a la pertinencia de sus propuestas educativas.

4.3 Valores de la FCA.
e Equidad.
e Honestidad.
e Compromiso.
e Liderazgo.
e Excelencia académica.
¢ Generacion de conocimientos.

e Vinculacion con la sociedad.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucion FCA N°. 20/2023
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e Cuidado del medioambiente.
4.4 Compromisos éticos de la FCA.

La facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Canindeyu se

compromete a:

o Cumplir las actividades basadas en la responsabilidad, honestidad y
transparencia.

e Respetar a las personas, sus opiniones, principios, sentimientos, habitos, pertenencias
y, sobre todo, a sus derechos fundamentales.

e Fomentar un entorno igualitario, que apoye el respeto por la libertad individual, y en
el que todos los miembros de la institucién puedan desarrollar sus actividades con igual
derecho y dignidad, sin ningun tipo de acoso o discriminacion.

e Atender y dar respuesta sin preferencia ni discriminacién a todas las solicitudes e
inquietudes presentadas por estudiantes, profesores, funcionarios y la ciudadania en
general.

e Usar en forma ética y responsable el derecho de expresion y accién a partir de las
creencias y valores personales, que a la vez implica respetar la libertad de otras
personas.

e Demostrar un comportamiento integro en todas las actividades y operaciones a cargo.

e Fomentar la solidaridad para lograr un ambiente estable con el fin de alcanzar todas
las metas propuestas por la facultad a través de un equipo de trabajo totalmente
humanizado.

e Actuar en forma competente y profesional, buscando el bienestar institucional,
impartiendo confianza en las labores y actividades.

e Promover la igualdad en base a las normas vigentes y con un criterio de equidad de

oportunidades a todos los miembros de la institucion.

5 El an4lisis FODA.

El analisis de las fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas (FODA) permite
identificar los puntos fuertes y débiles de la institucién y definir estrategias adecuadas para
reforzar aquellos aspectos en los que se ha demostrado liderazgo. Asimismo, contribuye a

establecer mejoras para alcanzar lo que se ha propuesto en la Visién de la FCA.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resoluciéon FCA N°, 20/2023
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Cuadro de anidlisis FODA

Factores internos

La facultad se encuentra en una posicién
geopolitica favorable para el desarrollo del
proyecto educativo, proporcionando educacion
universitaria a jovenes de todo el departamento.

No se cuenta con prestacién de servicios a
terceros tales como: anélisis de suelo, planta y
agua, servicios de produccion de plantines de
drboles nativos, frutales, medicinales y
ornamentales.

Orientacién institucional hacia el cumplimiento
de los compromisos, funciones y objetivos.

Escasa difusion de actividades realizadas en la
institucion.

Talento humano con competencias para realizar
sus actividades.

La comunicacién formal no llega plenamente a la
comunidad académica.

Sentido de pertenencia de funcionarios y docentes
hacia la institucion.

Las carreras de grado alin no se encuentran
acreditadas.

Se cuenta con suficiente personal docente
concursado con nivel adecuado de formacién.

Poca experiencia en procesos de evaluacién y
acreditacion de carreras de grado.

Buena cantidad de docentes con cursos de
maestria y doctorado.

Reducida disponibilidad de personal
administrativo y de apoyo para satisfacer las
necesidades de la institucion,

Se cuenta con docentes con bastante experiencia
en investigacion, categorizados en el PRONII del
CONACYT.

La infraestructura con que cuenta la institucién no
es suficiente para albergar todas las dependencias
(Laboratorios, coordinaciones, direcciones,
decanato, sala de profesores, aula magna, cocina,
cantina).

Produccién y publicacion constante de trabajos de
investigacion (Resimenes y articulos).

Falta de equipos tecnoldgicos y maquinarias para
el desarrollo de las clases.

Participacién de estudiantes, docentes e
investigadores en eventos académicos y
cientificos nacionales e internacionales.

Falta de recursos para la ejecucion de trabajos de
investigacion y extension.

Actualizacion y formacion constante de docentes.

No se cuenta con recursos econémicos para
financiar publicaciones de trabajos de
investigacidén y extensién.

La empleabilidad de los egresados es elevada.

Falta de presupuesto destinado a la participacion
de estudiantes y docentes en eventos de
investigacion y extension.

Alianzas estratégicas establecidas con empresas
privadas, instituciones nacionales e
internacionales.

Falta actualizacion de algunas normativas.

Se realiza actividades de internacionalizacion.

Falta elaboracién e implementacién de
mecanismos (procedimientos, seguimiento y
evaluacion).

Se cuenta con lineas de investigacion y extensién
definidas y aplicadas.

Falta actualizacién y mantenimiento de equipos
informaticos y de laboratorio.

Se encuentra implementado el modelo estandar de
control interno del Paraguay (MECIP 2015) en un
nivel inicial.

Escaso presupuesto para mantenimiento de
equipos e infraestructura edilicia,

La carrera de Ingenieria Agronémica se encuentra
en proceso de crecimiento y consolidacion.

Poca vinculacién de los proyectos de
investigacion y extension.

La carrera de Licenciatura en Administracién
Agropecuaria se encuentra habilitada por el
CONES y en el primer afio de funcionamiento.

Resistencia a cambios tecnoldgicos por parte de
algunos miembros de la comunidad educativa.

Se cuenta con local propio y la infraestructura
acorde a las necesidades minimas para el

Escasos rubros destinados a docentes de tiempo
completo y parcial.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucién FCA N°. 20/2023
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desarrollo de las actividades académicas, de
investigacion y extension.

Se cuenta con recurso proveniente del estado que
asegura la sostenibilidad del desarrollo de los
programas académicos.

Falta actualizar los rubros destinados a docentes.

La malla curricular se encuentra adecuada a las
necesidades de la regién.

Falta de programas de atencion a la saludala
comunidad académica.

Se cuenta con curso de maestria en Agronegocios
y Desarrollo Rural que ofrece educacion de
calidad a egresados de la FCA.

Falta de programas de inclusion.

La institucién ofrece cursos de actualizacion a
egresados v docentes en forma constante.

Reducida disponibilidad de 4rea para el campo
experimental.

Porcentaje del presupuesto es destinado para
becas de estudiantes y docentes.

Deficiente actualizacién del acervo bibliogréfico
de la biblioteca.

Se ofrece servicios a terceros como asistencia
técnica a través de actividades de extension
universitaria.

Reducida cantidad de mobiliarios (estantes para
libros, ficheros, escritorio, sillas, mesa de
reuniones, sillas con pupitre, pizarras).

Se implementa en la institucién la Ley 6628 de
arancel cero.

Falta de personal encargado de la seguridad
nocturna, de dispositivos de seguridad edilicia y
de seifializacion.

Factores

externos

Cantidad de jévenes que culminan sus estudios
secundarios y demuestran interés en las carreras
ofrecidas por la Institucion.

Limitada asignacion de recursos del Estado con
relacion al crecimiento institucional.

Cantidad de empresas agropecuarias que
demandan profesionales con excelencia.

Modificaciones legales que afectan los ingresos
propios de la institucion.

Instituciones publicas y privadas interesadas en
concretar alianzas estratégicas con la FCA,

Existencia de universidades privadas que ofrecen
carreras similares en horario nocturno, sin cursos
de ingreso y con menos exigencias.

Reajuste salarial a funcionarios del estado en
forma periddica.

Horario integral de las carreras ofrecidas no
permite que estudiantes trabajen para solventar
sus gastos en el proceso de su formacion,

Reactivacién econémica posterior a la pandemia
del Covid-19.

Epidemias y pandemias que pueden afectar el
flujo de estudiantes en la institucién.

La implementaci6n de la Ley 6628 de arancel
cero con el fin de captar mayor cantidad de

estudiantes para las carreras ofrecidas por la FCA.

Fenémenos meteoroldgicos extremos que pueden
afectar el normal desarrollo de las actividades
institucionales.

Eleccion de nuevas autoridades nacionales y
regionales.

Creacién de nuevas universidades publicas que
afecten la asignacion presupuestaria.

Automatizacién de gestiones en instituciones
publicas.

Nivel de formacién bajo de estudiantes egresados
de la educacién media.

Aumento de la aplicacion de las TICs en la
educacion universitaria.

Problemas de adiccion que afecta a la sociedad.

Los medios de difusion y comunicacion son
eficientes y de mayor alcance.

Sistema de transporte deficiente a interesados de
cursar alguna carrera universitaria que no sea de
la ciudad.

Demanda de la sociedad por servicios
laboratoriales del drea agropecuaria

Falta de residencia universitaria para albergar
estudiantes de escasos recursos que provengan de
ciudades aledaiias.

Demanda de la sociedad por centros de
investigacion de referencia para validar
tecnologias agropecuarias.

Constantes manifestaciones a nivel regional y
nacional de personas organizadas que
imposibilitan la circulacién normal por via
ptiblica.

Se cuenta con programas nacionales de incentivos
a investigadores.

Empresas agropecuarias que optan por
profesionales extranjeros.
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Perspectiva de procesos internos: En esta perspectiva se encuentran los objetivos
relacionados a los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones

de la institucién.

Perspectiva de desarrollo de capacidades: Se refiere a las capacidades estratégicas

de la institucién y es la base por encima del cual se encuentran las demés perspectivas.
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Mapa estratégico.

OE 2. Gestionar la mejora
continua de las carreras con
miras a la acreditacion.

OE 1. Evaluar la
pertinencia de las
carreras ofrecidas.

Perspectiva de resultados y

grupos de interés

OE 17. Mejorar el
nivel de satisfaccién de
la comunidad
educativa y los grupos
de interés.

OE 14. Fortalecer la imagen
institucional.

OF 22. Gestionar el
incremento de los recursos
presupuestarios para el
cumplimiento de las funciones
\Lisionalcs de la institucion.

OE 21. Gestionar la
generacion de recursos
propios por medio del
ofrecimiento de servicios.

Perspectiva financiera

OE 23. Demostrar
eficacia en la ejecucion
de los recursos
institucionales.

OE 24. Gestionar la
incorporacion de rubros al
presupuesto para completar
Ecargos vacantes.

OE 8. Fortalecer los
programas de investigacion.
OE 9. Fortalecer las
actividades de extension
universitaria.

OE 10. Vincular las
actividades de investigacion y
extension.

OE 3. Implementar
politicas y mecanismos
de aseguramiento de
calidad.

OE 11. Adecuar la
infraestructura segn
las necesidades de la
institucion.

| Gest
OE 12. Fortalecer la
implementacion de las
normas de requisitos
minimos para el control
interno MECIP 2015.

OE 13. Fortalecer la gestion
estratégica y operativa.

anital teenol
Lapital tecno

OE 15. Contar con una
estructura organizacional y
procedimientos adecuados a la
institucién.

OE 19. Potenciar la
implementacion de las
Tics en las gestiones

| académicas.

-spectiva de desarrollo de
capacidades

OE 20. Impl

planes de capacitacion
y actualizacion de
funcionarios y
docentes.

ementar

OE 18. Impulsar una
gestion de la informacion
institucional eficiente.
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9 Presentacion de los ejes, objetivos estratégicos y estrategias.

Seguidamente se presentan los ejes estratégicos y objetivos estratégicos, este ultimo se
divide en estrategias. Los mismos fueron elaborando teniendo en cuenta el analisis FODA
realizado y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) seleccionados por el Plan Nacional

de Desarrollo: Paraguay 2030.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027
Ejes estratégicos Objetivos estratégicos Estrategias
OE 1. Evaluar la pertinencia de las Realizacion de evaluaciones de proyectos
carreras ofrecidas. educativos.

Mejora continua de las carreras para procesos
OE 2. Gestionar la mejora continua de | de acreditacion.

las carreras con miras a la
acreditacion. Implementacién de un sistema de evaluacién y
seguimiento de los planes de mejora.

Actualizacién de la comisién de aseguramiento
de la calidad.

Establecimiento de las funciones de la

OE 3. Implementar politicas y comisién de aseguramiento de la calidad
mecanismos de aseguramiento de
.| calidad. Implementacién de mecanismos que asegure la
EE 1. E.xcelencm calidad educativa.
académica.

Seguimiento de los mecanismos de
aseguramiento de la calidad

Obtencién de un sistema académico para la
biblioteca.

OE 4. Fortalecer la biblioteca de la Aumento del acervo bibliografico y adquirir
FCA. derechos para base de datos internacionales

Gestion para lograr un encargado de la
biblioteca.

OE 5. Fortalecer la cantidad de
recursos didacticos, informaticos,
multimedios y tecnolégicos.

Gestion para la adquisicién de equipos
multimedios y tecnologicos.
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OE 6. Gestionar la elaboracion de Elaboracién de mecanismo que reglamenta las
mecanismo que regule las actividades | actividades de internalizacion y
internacionalizacion. relacionamiento.

OE 7. Fomentar los vinculos Gestion para aumentar la cantidad de vinculos
estratégicos con otras instituciones. estratégicos con otras instituciones.

Elaboracién de mecanismo que rija las
actividades de investigacion.

Gestion para el desarrollo de las lineas de
investigacion establecidas.

Creacién de programas de investigacion.

Elaboracién de proyectos de investigacion
relacionados con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS),

OE 8. Fortalecer los programas de

investigacion. Implementacién de planes y programas de
formacién de investigacion.

Fortalecimiento de las publicaciones de

articulos cientificos.
EE 2.
Fortalecimiento Organizacion de seminarios 0 congresos para la
de la difusién de trabajos de investigacion de
investigacién y la investigadores, docentes y estudiantes.
extension
universitaria.

Participacion de investigadores en congresos de
investigacion nacionales e internacionales.

Aumento de la cantidad de proyectos extensién
relacionados con la ODS.

Realizacién de mecanismo de seguimiento de
las actividades extension de extension.

Implementaci6n de planes y programas de

OE 9. Fortalecer las actividades de famisciAn de extensiogistas.

extension universitaria.

Participacién de extensionistas de la FCA en
congresos regionales y nacionales sobre
extension.

Gestion de recursos para la ejecucion de los
proyectos de extensién universitaria.
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OE 10. Vincular las actividades de
investigacion y extension.

Organizacion de jornadas de extensién de los
resultados de investigaciones de la FCA..

EE 3. Elaboracién de un plan de mantenimiento de la
st infraestructura existente.

Fonslosunents OE 11, Adecuar la infraestructura segin las

dela ; iy
. necesidades de la institucion, : : -
infracstructura Elaboracién e implementacién de un plan de
edilicia. crecimiento de la infraestructura edilicia.
OE 12. Fortalecer la implementacién de las - : i §
normas de requisitos minimos para el control 2::3’0"{";:;;? la implementacién del sistema de
interno MECIP 2015. >
Desarrollo y reglamentacién de un modelo
estandarizado de POA y de su seguimiento.
OE 13. Fortalecer la gestion estratégica y Elaboracion de mecanismo de seguimiento del
operativa. plan estratégico institucional (PEI) y del plan de
desarrollo.
Actualizacion de la normativa existente.
Implementacién de mecanismos de rendicién de
OE 14, Fortalecer la imagen institucional. cuentas.
Automatizacion de procesos en la institucion.
Actualizacién del Organigrama.

F FIZE"L‘ t OF 13. Contar con uba e¥fucaurs Actualizacién de manual de funciones vigente
3"‘1 ecmu'zn © | organizacional y procedimientos adecuados a i
de la gestion | 1 institucion.
institucional.

Actualizacién de los procedimientos
estandarizados de la FCA.

OE 16. Fortalecer la gestion académica.

Fortalecimiento de la gestién académica.

OE 17. Mejorar el nivel de satisfaccién de la
comunidad educativa y los grupos de interés

Aplicacién de encuesta de satisfaccién sobre la
gestion institucional.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion sobre la
pagina web y redes sociales.

Elaboracién de plan de mejoras para elevar la
satisfaccion de la comunidad educativa.

OE 18. Impulsar una gestién de la informacion
institucional eficiente.

Fortalecimiento del plan de comunicacién interna
y externa.
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Gesti6n para el nombramiento de un encargado de
comunicacion externa.

OE 19, Potenciar la implementacion de las
Tics en las gestiones académicas.

Fortalecimiento de la utilizacién de tecnologfas de
informacién, comunicacién y de gestién.

Gestion para la adquisicién de mayor cobertura del
internet y del soporte tecnolégico.

dE:IJ :"13“;’:&”0110 OE ZQ. Irr_lplementar !Jla.nes de capacitacién y | Fortalecimiento de los programas de actualizacion
Etnans: actualizacion de funcionarios y docentes. permanente de funcionarios y docentes.
s 2.1' KEStoTY " glenfiragép g rzcursns Establecimiento de un plan para el incremento de
PROpIR b medio'del ofictmicato ue los ingresos propios por servicios ofrecidos.
servicios.
OE 22. Gestionar el incremento anles Gestion para el incremento del presupuesto anual
recursos presupuestarios para el cumplimiento de gastos
de las funciones misionales de la institucion. :
EE 6.
Fortalecimiento

de la eficiencia

financiera.

OE 23. Demostrar eficacia en la ejecucién de
los recursos institucionales.

Gestién para lograr la ejecucion del presupuesto
destinado a la institucién.

OE 24. Gestionar la incorporacion de rubros al
presupuesto para completar los cargos
vacantes.

Gestién para incorporar en el presupuesto los
rubros necesarios para el llenado de los cargos
vacantes.

Gestion habilitacién del llamado a concurso para
cubrir cargos vacantes.
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10 Cuadro de mando integral — sistema de indicadores de gestion.

Eje estratégico 1: Excelencia académica.

Direccion

Reali aluaci luacion del ; :
5 IZ:BI s Cantidad de Hiewacitnds Una evaluacién por afio de la | Académica.
periddicas sobre la p ; desempefio docente ; ; i Informe de las
; : evaluaciones realizadas . pertinencia del proyecto Comision de :
pertinencia de los realizado en cada . 2 evaluaciones.
oyectos educativos DN periodo académico. AilcH) ATEWETEnD
il ’ ’ de la calidad.
Elaborar propuestas de Direccion
OE 1. Evaluar la mejora de los proyectos Proyectos Académica Ifainn d¢
e 2 oy Cantidad de propuestas QRERE. Una propuesta de mejora del el propuesta de
pertinencia de las carreras | educativos de la FCA S i o5 educativos vigentes et SAREALIG pOEANo Comision de :oras del
ofrecidas. de acuerdo a P 0 ’ en el 2022. proy po ] aseguramiento g S : dncatii
evaluaciones realizadas. diaclidd, | PRI,
Direccion
Reali Canti Pr ti
caluz:ar l:?s anudad_ ¢.ic oycc.los Proyectos educativos de las Apadiiica, Resolucién del CSU
actualizaciones de actualizaciones educativos dos carreras de la FCA S g
: : : : Comision de de aprobacidn de las
los proyectos realizadas durante ¢l actualizados en ¢l actualizados en el periodo IS sctusiboaclons
educativos de la FCA. | periodo 2023-2027. 2022. 2023-2027. AR BlaRORES
de la calidad.
- Formulario y nota
Carrera de Licenciatura : .
Someter la carrera de en Administracién U'na auu::cvaluaclén T eme
S S amsoiiiive i A MM~ diagnostica de la Carrera de Licenciatura en presentado a la
e gropec carrera de Administracion Agropecuaria | Comisionde | ANEAES para
Administracion al proceso de 3 : :
i L s Ingenieria sometida al proceso de autoevaluacién. | entrar en el proceso
Agropecuaria a la evaluacion diagnostica : e 3 2
] s e : ! Agrondémica evaluacion diagnostica. de evaluacion
OE 2. Gestionar la evaluacion diagnostica. | durante el periodo ; : 2
A - realizada en el diagnostica de la
mejora continua de las 2023-2027.
_ 2018. carrera.
carreras con miras a la
e Someter la carrera de Cantidad de carreras Una autoevaluacién | Carrera de Ingenieria Formulario y nota
Ingenieria Agronomica | sometidas al proceso de diagnostica de la Agronémica sometida al Comisién de de pedido
al proceso de acreditacion durante el | carrera de proceso de evaluacion con autoevaluacion. | presentado a la
acreditacion. periodo 2023-2027. Ingenieria miras a la acreditacién. ANEAES para
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Agronémica entrar en ¢l proceso
realizada en el de evaluacion con
2018. miras a la
acreditacion de la
carrera.
Realizar el seguimiento | Cantidad de informes de : :
Un informe de autoevaluacion
de los procesos de avance de o
. : por carrera presentado Comision de Informes
autoevaluacion de las autoevaluacion Crear linea base. ; ’
durante el periodo 2023-2027. | autoevaluacién. | presentados.
carreras de la FCA en presentados durante el
forma permanente. periodo 2023-2027.
Decanato.
; Comisi
Evaluacion de la 0m15|6n.dc Carreras convocadas
Acreditacion de unade | carrera de s i peritHEARS que
Realizar las ; Lograr que una de las carreras | de la calidad han sido acreditadas.
. las carreras de la FCA Ingenieria A :
evaluaciones de las " . de la FCA acredite por el educativa, Informe anual de
durante el periodo Agrondmica z o
carreras de la FCA. . modelo nacional. Comision de procesos de
2023-2027. realizada en el afio : :
2018 autoevaluacion. | autoevaluacion y
' Direccion acreditacion.
académica.
D ;
Manteser s Comision d
actividades de la Elaboracion de Presentacion de un informe calidad Informes de
comision de autoevaluacion Crear linea base anual de la comision de g autoevaluacion
. 3 educativa.
autoevaluacion de anualmente. autoevaluacion. A presentados.
Direccion
carreras. académica.
Decanato.
Existencia de una & Comisioén de Resolucion de
g = Contar con una comision de . .
Crear una comision de comision de ek a0 e de aseguramiento creacion de la
seguimiento del plan de | seguimiento del plan de | Crear linea base g p de la calidad. comisién de
A : : mejoras de las carreras parael [ | . . e
mejoras de las carreras. | mejoras a partir del Comision de seguimiento del plan
2024, ; ;
2024. autoevaluacion | de mejoras.
de la FCA.
Implementar sistema de | Cantidad de Plan de mejoras g Informes
’ S Un informe anual sobre el =iz
evaluacion y evaluaciones y recomendadas por S Comisién de presentados sobre el
o R : seguimiento del plan de z g
seguimiento de los seguimientos realizados | los pares T autoevaluaci6n. | seguimiento del plan
planes de mejora. anualmente. evaluadores durante s de mejoras.

Plan Estratégico Institucional FCA-UNICAN 2023-2027, aprobado por resolucion FCA N°. 20/2023
Pagina 21 de 35




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
Creada por Ley de la Nacion N° 3.985/10

A

FCA

P

l }NIC AN Facultad de Ciencias Agrarias
Umiversidad Nacional de Canindeyd = Ihc;ﬂ-ldenmd_n;:gnri-
Agronémica entrar en ¢l proceso
realizada en el de evaluacion con
2018. miras a la
acreditacion de la
carrera.
Realizar el seguimiento | Cantidad de informes de : :
Un informe de autoevaluacion
de los procesos de avance de o
. : por carrera presentado Comision de Informes
autoevaluacion de las autoevaluacion Crear linea base. ; ’
durante el periodo 2023-2027. | autoevaluacién. | presentados.
carreras de la FCA en presentados durante el
forma permanente. periodo 2023-2027.
Decanato.
; Comisi
Evaluacion de la 0m15|6n.dc Carreras convocadas
Acreditacion de unade | carrera de s i peritHEARS que
Realizar las ; Lograr que una de las carreras | de la calidad han sido acreditadas.
. las carreras de la FCA Ingenieria A :
evaluaciones de las " . de la FCA acredite por el educativa, Informe anual de
durante el periodo Agrondmica z o
carreras de la FCA. . modelo nacional. Comision de procesos de
2023-2027. realizada en el afio : :
2018 autoevaluacion. | autoevaluacion y
' Direccion acreditacion.
académica.
D ;
Manteser s Comision d
actividades de la Elaboracion de Presentacion de un informe calidad Informes de
comision de autoevaluacion Crear linea base anual de la comision de g autoevaluacion
. 3 educativa.
autoevaluacion de anualmente. autoevaluacion. A presentados.
Direccion
carreras. académica.
Decanato.
Existencia de una & Comisioén de Resolucion de
g = Contar con una comision de . .
Crear una comision de comision de ek a0 e de aseguramiento creacion de la
seguimiento del plan de | seguimiento del plan de | Crear linea base g p de la calidad. comisién de
A : : mejoras de las carreras parael [ | . . e
mejoras de las carreras. | mejoras a partir del Comision de seguimiento del plan
2024, ; ;
2024. autoevaluacion | de mejoras.
de la FCA.
Implementar sistema de | Cantidad de Plan de mejoras g Informes
’ S Un informe anual sobre el =iz
evaluacion y evaluaciones y recomendadas por S Comisién de presentados sobre el
o R : seguimiento del plan de z g
seguimiento de los seguimientos realizados | los pares T autoevaluaci6n. | seguimiento del plan
planes de mejora. anualmente. evaluadores durante s de mejoras.
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la evaluacion
diagnostica
realizada en el
2018.
Reestructurar la Recs.hjuclurac:én o Comisién de Una resolucion vigente de la Sl dF
4 comision de . i Decanato. reestructuracion de
comision de K aseguramiento de la | reestructuracion dela i =
z aseguramiento de la - , g ; Direccion la comision de
aseguramiento de la : . calidad de la FCAA | comision de aseguramiento de ; :
calidad educativa calidad educativadela | o s 2018) la calidad educativa nead. seegurmmicnto d¢ la
' FCA en el 2023-2024. ’ ' calidad educativa.
blecimi d
Establecer funciones a Esta‘ LI N5 c‘ z o Resolucion de
i funciones a la comision Un manual de funciones de la | Decanato. 2
la comision de : . s : oo aprobacion de
: de aseguramicnto de la | Crear linca base. comision de aseguramiento de | Direccion
aseguramiento de la : : d : : manual de
ceTial AUt calidad educativa para la calidad educativa. académica. Bt
. en el 2023-2024. IR
OE 3. Implementar Cantidad de nuevos
Implementar nuevos 5 § Decanato. .
mecanismos que Tres mecanismos Resolucion de

politicas y mecanismos de
aseguramiento de calidad.

mecanismos que

aseguren la calidad

existentes hasta el

Cinco nuevos mecanismos

Comision de

aprobacién de

. la cali . _ ;
::‘gcl;?:a i educativa para el 2022, briplciicining Zieﬁuz:ﬂl‘;zzm nuevos Mecanismos.
‘ periodo 2023-2027. )
Direccion
Académica.
_— o ; Foo
REARERE S se‘gmmmmo Cantidad de informes de Dos fnf?mcs % Cuatro informes de erdm‘.mén Informes de
de los mecanismos de L seguimiento £ Académica. S
: seguimiento durante el seguimiento presentados = seguimiento de los
aseguramiento de la odo 2023-2027 presentados en ¢l i A Comision de b
calidad educativa, pos ’ 2022. ’ aseguramiento '
de la calidad.

Un sistema informatico

Contar con un

Resolucion de

Implementar un sistema ; ; . Contar con un sistema sistema F
7 . destinado para la Inventario de libros | . : ; - s adquisicion del
informatico para la S : informatico de gestion de la informatico de 5 ;
ti6n bibliogrfica. biblioteca durante el en planilla Excel. biblioteca gestién de In sistema de gestion
OF 4. Fortalecer la ges periodo 2023-2027. ' shio de biblioteca.
bilioeose de I ECA. Aumento del 30% del acervo l Resolucion de
Adquirir recursos Cantidad de libros Recursos bibliogréfico actul;li _— Decanato. adeisicisa de
bibliogréficos adquiridos durante el | bibliograficos il el pmgmm; Direccién m:mos
ionad iodo 2023-2027. ist ;
relacionados a los periodo 2023-202 existentes A extadiio de las:catiecss: General de bibliogréficos, acta
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Universidad Nacional de Cantndeyi Facultad de Clencias Agrarias
Unitversidad Nacional de Canindeyd
programas de estudio de actualmente (2000 Administraciéon | de donacién de
las carreras. ejemplares). y finanzas. libros.
Gestionar la
habilitacién para Decanato. ek
llamado a concurso Un encargado para Rubro aprobado en | Nombramiento de un Direccion nnmb:::nir; s5iis
plblico para el biblioteca durante el el presupuesto encargado de la biblioteca de | General de st ; 9
nombramiento deun | periodo 2023-2025. 2022. la FCA. Administracion bi;;‘;gm: -
encargado de biblioteca y finanzas. '
de la FCA.
Recursos didécticos
i 5 logi
OE 5. Fortalecer la Gestionar la adquisicién | Cantidad de recursos ii?c"‘fblims Decanato. Resolucién d
cantidad de recursos de mayor recursos didacticos y ( rgoz res: 7- Airiciitar 30%de Jos equi Direccion adcso.u.cnl én de
didacticos, informaticos, | diddcticos y tecnologicos adquiridos | P oroe e met o de oS CquIPOS | General de e
multimedios : : computadoras: 30; didécticos y tecnolégicos. =5 . recursos didacticos
y tecnolégicos para la en el periodo 2023~ Administracion :
ok T reproductores de y tecnologicos.
tecnologicos. institucion. 2027. . y finanzas.
audio 3, pasadores
4, otros).
OEG. =
E6 Gf:sllonar x Elaborar mecanismo Existencia del ; Decanato Resolucion de
elaboracién de . Contar con un mecanismo de i _
5 que regulen las mecanismo de . : S ; Comision de aprobacion del
mecanismo que regule las i s : s s Crear linea base. internacionalizacion a partir : ;
sicividadas actividades de internacionalizacion del 2024 aseguramiento mecanismo de
sernacicodiizacitn internacionalizacion. para el 2024. ’ de la calidad. internacionalizacién.
Decanato.
. L I S
OE 7. Fomentar los Aumentar la cantidad de S;:zrn;n;zsmn::;?: Actualmente la m(i)ﬁ:o ::lf;::et:(;:?venios Comision de Informe anual sobre
vinculos estratégicos con | convenios firmados con A O institucion cuenta almeiite v actuslizar o8 aseguramiento seguimiento de
otras instituciones. otras instituciones. penl con 11 convenios. o de la calidad. convenios.
2023-2027. convenios vencidos.
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Elaborar mecanismo

.' xistcnciacl B

Eje estratégico 2: Fortalecimiento de la investigacion y la extension universitaria.

Resolucion de
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mecanismo que regule Contar con un mecanismo de | Decanato. .
que regulen las ) ; i os ol aprobacion del
- las actividades de Crear linea base investigacion aprobado para Coordinacion de :
actividades de : R ) et mecanismo de
) e investigacion para el el 2024. investigacion. j Sh
investigacion. investigacion,
2024.
Comidad do Informe anual de |
Desarrollar las lineas de | investigaciones por 16 lineas de Realizar una investigacion Coordinacidn de (:): rdinazl'-l:n 3 &
investigacion. linea durante el periodo | investigacion. por linea anualmente. investigacion. — 11 &
2023-2027. PEARSpEI
Resolucion de
Cantidad de programas e
Crear programas de de investigacion Implementar dos programas Decenato. g de
: ;T s Crear linea base ; S Coordinacién de | investigacion.
investigacion. implementados hasta ¢l de investigacion hasta 2027, 5 N
investigacion. Informe anual de la
2027. s
coordinacion de
OE 8. Fortalecer los investigacion.
d : -
ng i % :Au : tar.]a i f:annc!ad c_le 12 investigaciones | Aumentar en 50% las - Informe anual de la
investigacion. investigacion investigaciones ; . e % Coordinacién de ok
i R relacionados con los | investigaciones relacionadas . . coordinacién de
relacionado con los relacionadas con los ODS en el 2022 con los ODS hasta el 2027 investigacion. trvastivactin
ODS. ODS anualmente. ' ' b
Implementar planes y Cantidad de Realizar minimamente una Decanato. Informe anual de la
programas de formacion | capacitaciones Crear linca base. capacitacion a investigadores [ Coordinacion de coordinacion de
de investigadores. realizadas anualmente. por afio. investigacion. investigacion.
: ve'r a Cantidad de Cinco resimenes y —_
divulgacion de las : 2 Coordinacién de
irvestioasiones investigaciones dos articulos Lograr el aumento en 20% de . Informe anual de la
: & publicadas en revistasy | publicados en el afio | la produccion cientifica por Bacion. coordinacion de
realizadas en la g Docentes : s
ey eventos cientificos 2022. afio. 5 ) investigacion.
institucion. _ investigadores.
oA anualmente.
S e
LENCIA
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Facultad de Ciencias Agrarias

A

Fca

Umiversidad Nacloaal de Canindeyld § _Flcl‘ld. .;*_(.Ilmli.l;:.rlr ﬂ'._‘ "
Decanato.
Organizar eventos de Coordinacion de
difusion de Cantidad de eventos Realizacion de un evento de investigacion. Informe anual de la
investigaciones organizados Crear linea base. divulgacion minimamenteen | Direccion coordinacion de
realizadas en la anualmente. forma anual. general de investigacion.
institucion. administracion
y finanzas.
Decano.
g Coordinacién de
: Participacion de . s
Promover la Cantidad de 3 ; gix investigacion.
ot e investigadores en Lograr participar y presentar Informe anual de la
participacion de participacion de ) Docentes s
: : ; : cuatro eventos trabajos por lo menos en . . coordinacion de
investigadores en redes | investigadores en redes ; 3 investigadores. ; sy
. . . . cientificos en el cinco eventos al afio. Sl investigacion.
de investigacion. de investigacion. 2022 Direccién de
) administracién
y finanzas.
. 3 Ci royectos de
Aumentar la cantidad de | Cantidad de proyectos anco!a e Aumentar en 50% los _
g ; extension : Decanato. Informe anual de la
proyectos extension de extension 8 proyectos de extension i S
; : ejecutados . i Coordinacion de | coordinacion de
relacionados con la relacionadas con los : ejecutados relacionadas con 1 .
oDS ODS siabtinte relacionadas con los los ODS hasta el 2027 extension. extension.
; ‘ ODS en el 2022. 5 '
Existencia del Resishiatn.de
Elaborar mecanismo de ; Lograr la aprobacion del aprobaci6n del
o mecanismo de ; S Decanato. .
seguimiento de las e Reglamento de mecanismo de seguimiento de S mecanismo de
i seguimiento de las e i ; Coordinacién de (Y
OE 9. Fortalecer las actividades de Age y extension vigente. las actividades de extension . seguimiento de las
5 ; 2 actividades de extension extension, S
actividades de extension extension. en el 2024. actividades de
S — para el 2024. ;
universitaria. extension.
Implementar planes y Cantidad de Reunion de Realizar minimamente dos Decanato. Informe anual de la
programas de formacion | capacitaciones planificacion con capacitaciones a docentes Coordinacion de | Coordinacion de
de extensionistas. realizadas anualmente. | extensionista. extensionistas por afo. extension. extension.
: St Decanato.
- Cantidad de Participacion de ? : i
Participar y presentar Sy e R Coordinacién de | Informe anual de la
, : participacién y extensionistas en un | Lograr la participacién en dos & Rl
trabajos de extensién en . ; : ; extension. Coordinacién de
: presentacion trabajos en | evento de extension | eventos de extensién al afio. .
redes de extension. ; Docentes extension.
eventos de extension. en el afo 2022.

extensionistas.
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A

FCA
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iy

Direccién de
administracién
y finanzas.
D i
Coatidad Go sotmros Czco?'g?;gcibn de
Gestionar recursos para | para la ejecucién de Lograr el financiamiento de axtensiBi Informe anual de la
la ejecucion de proyectos de extension Crear linea base. por lo menos un proyecto de Direcci 6n' i Coordinacién de
proyectos de extensién. | durante el periodo extension al afio. 17 : extension.
administracion
2023-2027.
y finanzas.
N tidad de actividad:
Organizar jornadas de = u:lad. o W.jd i : i —_— Informe anual de la
: . de extension realizadas L Lograr realizar minimamente Coordinacion de o
OE 10. Vincular las extension de los Una actividad e : . Coordinacion de
o anualmente para . una actividad de extension extension. = =y
actividades de resultados de : ; realizada en el afio L iy investigacion y de la
; . . : S divulgacion de anualmente para difundir los Coordinacion de R
investigacion y extensién. | investigaciones dela 2021. % . : R Coordinacion de
resultados de resultados de investigacion. investigacion. ;
FCA. i s extension.
investigaciones.
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Eje estratégico 3: Fortalecimiento de la infraestructura edilicia.

TR i <

Elaborar un plan de Existencia del plan de Contar con un plan de g ;

e o i Direccion Resolucién de
mantenimiento de la mantenimiento de la Coonr Hieabicss mantenimiento de la ol e el dél sl
infraestructura infraestructura a partir : infraestructura a partir del afo gdministraci on rmant:mimicn‘:
existente. del afio 2024. 2024. o

y finanza.
Gestionar la Cantidad de oficinas
Cﬂns‘ll'l:l(}{:l{')-ﬂ de oficinas | disponibles para el Una oficina —
administrativas desarrollo de las X 3 Lograr para ¢l 2027 la S
b o7 disponible para : ; Direccién de Informe de avance
(decanato, direccion y actividades construccion de dos oficinas L. K g
- SR todas las o Administracion | de construccién.
coordinaciones, administrativas de la Seosrdencing administrativas. fin
secretaria académica y institucion durante el pe s y .
perceptoria). periodo 2023-2027.
Gestionar la 5 . Se cuenta con sicte Decanato.
QE L. fuloguns la‘ construccion de un aula Existencia del aula aulas y una de ellas | Lograr para ¢l 2027 el 40% de | Direccion de Informe de avance
infraestructura segin las magna y salas de clase it : 3 i e K 3
7 magna y cuatro salas de se utiliza también las construcciones solicitadas. | Administracion | de construccion.

necesidades de la para ¢l afio 2027.

ST clase. como aula magna. y finanzas.

institucion. .

Gestionar I Existencia de cantina
construccion de una T — aray Decanato.
cantina, una sala de " P Lograr para el 2027 ¢l 30% de Direccion de Informe de avance
: docentes y estudiantes Crear linea base. : e S R .
bienestar docente y una ; las construcciones solicitadas. | Administracion | de construccion.
sala de bienestar durants el periodo finanzas
o 2023-2027. Y '
estudiantil.
Gestionar la Existencia de el e chicics RO
Y : utilizada como Lograr para el 2027 el 25% de | Direccion de Informe de avance
construccion de cuatro laboratorios para ¢l afio . 4 s G : .
5 laboratorio las construcciones solicitadas. | Administracion | de construccion.
laboratorios. 2027. M
multidisciplinar. y finanzas.
Gestmnar. Ia Existencia de la Ui sali e clagse Lograr para el 2027 la Informe de avance
construccion de S usada como : o Decanato. 2
S biblioteca para el 2027. s construccion de la biblioteca. de construccion.
biblioteca. biblioteca.
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Direccion de
Administracion
y finanzas.
Gestionar la Actualmente se Decanato.
construccion de un Existencia de dos utiliza el galpén de | Lograr para el 2027 el 50% de | Direccién de Informe de avance
depbsito de insumo y un | depdsitos para el 2027. maquinarias como las construcciones solicitadas. | Administracién | de construccion.
deposito de materiales. deposito. y finanzas.

Eje estratégico 4: Fortalecimiento de la gestion institucional.

| Elaborar estrag ' . Decanato.
f)E 12. Fo@m la par.a aun?entar la Calificacién externade | Nivel de Encargado del !nforme de aud.uoria
implementacion de las calificacién del grado MECIP adecuad G Lograr para el 2027 una MECIP. interna sobre nivel
normas de requisitos de implementacion del : .P. calificacién global 3. Comision de de maduracién del
: 3 inicial. P
minimos para el control sistema de control aseguramiento MECIP 2015.
interno MECIP 2015. interno MECIP 2015. de la calidad.
Resolucién de
Existencia del modelo L aprobacion del
eg e:nlar - i estandarizado de POA y | POA elaborados y Lograr para el 2024 el modelo ; l.m' modelo
estandarizado de POA y 2 Comision de :
; el mecanismo de entregados en el afio | reglamentado de POA y el : ; estandarizado de
¢l mecanismo de o ; e Planificacion
i seguimiento para el aflo | 2023, mecanismo de seguimiento. ) POA y el
- : 2024. e mecanismo de
imiento.
OE 13. Fortalecer la segmmnf:n o
gestion estratégica Existencia de un Regoliite. de
: e ; 5 Contar con un mecanismo de | Decanato. aprobacion del
operativa. Elaborar mecanismo de | mecanismo de PEl y plan de - A :
A isiis seguimiento del PEI y del Comisién de mecanismo de
seguimiento del PEL y seguimiento del PEl y desarrollo 2018- ; ; ; 2
plan de desarrollo a partir del | Planificacion seguimiento del PEI
del plan de desarrollo. del plan de desarrolloa | 2022. 2023 daien: dod ninn s
partir del 2023. : e ik
desarrollo.
Elaborar mecanismo Exmﬁ.mm w— Normativas Contar con un mecanismo Decanato. Rmiuc,én de
para la creacion Miss sl parkla vigentes. ara la creacion Comisién de speobiecion. del
4 creacién y actualizacion & P ¥ mecanismo para la
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FCA
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L jdnd Naciunal de €
actualizacién de de normativas para el actualizacién de normativas aseguramiento creacion y
normativas. afio 2024. para el afio 2024. de la calidad. actualizacion de
normativas.
. Existencia de un Decanato. Rcsoluc‘lén e
Elaborar e implementar : - : e aprobacion del
N - mecanismo de rendicion Contar con un mecanismo de Comision de .
mecanismo de rendicion Crea linea base. <l 2 . mecanismo de
N de cuentas durante ¢l rendicién de cuenta. aseguramiento canliEs dé
! periodo 2023-2027. delacalidad. | o
OE 14. Fortalecer la :
imagen institucional e
" Gestionar la Cantidad de procesos Implementacion Direccion Informe de la
S ; ] Lograr que el 50% de los . :
automatizacion de los automatizados en la minima de procesos ; académico. cantidad de
A R s procesos sean automatizados S
procesos académicos en | institucién durante el digitales durante la dicants o periodo 2023-2027 Direccion de procesos
la institucion. periodo 2023-2027. pandemia. 1 * | Administracion | automatizados.
y finanzas.
" Existencia del t Resolucion de
Actualizar el s Organigrama ; e
; organigrama : Contar con un organigrama actualizacion del
organigrama : actualizado en ¢l : ;
G ot actualizado para ¢l actualizado en el afio 2025. organigrama
institucional. afio 2022. s T
2025. institucional.
d 1 d X ia del Resoluci
OE 15. Contar con una s cc‘:uar ol manial 86 l:xmenlea el menust Contar con un manual de Decanato. i ‘_mé"_' de
==y funciones conforme al de funciones adecuado Manual de . : A actualizacion del
estructura organizacional oreani = B sacaniaeemu el S — funciones actualizado en el Comision de il
y procedimientos e BYLE P gt afio 2025. aseguramiento )
D g actualizado. aiio 2025. . funciones.
adecuados a la institucion. — de la calidad. -
; . Procedimientos Resolucion de
; Existencia de un manual " Contar con un manual de .
Actualizar y proponer N estandarizados arvire aprobacion del
nuevos procedimientos do Procedinmenlos robado segin procodimieios manual d
p. : estandarizados en el afio g > g estandarizados en el afio = ?
estandarizados. 2025 Resolucion FCAA 2025 procedimientos
’ N° 84/2017. ’ estandarizados.
Decanato.
Direccidn
Gestionar la Existencia del nuevo P académica. Resolucion de
OE 16. Fortalecer la implementacién de un sistema académico cabapika Contar CON un NUEVo sistema Coordinacion aprobacion del
gestion académica. nuevo sistema durante el periodo sisicras BAHO académico para el afio 2025. académica. nuevo sistema
académico. 2023-2025. ’ Direccion de académico.
Administracion
y finanzas.
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X

FCA

Facultad de Chencias.
Universided Naclonal de L]

Lograr la implementacion del

; i ; — ial i
Aplfca.r EEpeme z o dad de tafomes Ap]lCﬁClél‘E R 100% del mecanismo de Dlreccu?n Informe anual de
eficiente el mecanismo | académicos generados del mecanismo de i académica, g
= A o seguimiento del proyecto s seguimiento del
de seguimiento del durante el periodo seguimiento del ; : Coordinacion b
; ; educativo durante el periodo . proyecto educativo.
proyecto educativo. 2023-2027. proyecto educativo. académica.
2023-2027. |
li : licacion d -
Ag Ic_ﬂr o~ Ap 1@:09 e Lograr la aplicacion de un Informe de los
estudiantes, docentesy | cuestionario en forma . :
. Crear linea base. cuestionario anualmente a resultados de la
egresados sobre la anual sobre la gestion ;
; S s partir del 2023. encuesta.
gestion de la institucién. | institucional.
Aplicacion de un Pt
OE 17. Meiorar el nivel Aplicar encuesta a cuestionario en forma Lograr la aplicacion de un Comisi ér; ds Informe de los
de sali:;.fac c;]i Sodsl usuarios de pagina Web | anual sobre la pagina Crear linca base. cuestionario anualmente a Pa————— resultados de la
coninsidi ediativay y redes sociales. Web y las redes partir del 2023. 4 l: calidad encuesta.
iales. S, ’
los grupos de interés. - i Direccion -
Elaborar plan de Keadboica Resolucién de
mejoras con relacion a Lograr la elaboracion de un ' aprobacion de plan
los resultados de las Elaboracion de un plan = plan de mejoras para el 2023 de mejoras.
: Crear linea base. 2 : - g
encuestas para elevar el | de mejoras anualmente. y su implementacion a partir Seguimiento de
nivel de satisfaccion de del 2024. implementacion del
la comunidad educativa. plan de mejoras.
Resolucion de
Existencia de un Aprobacion de los Lograr la elaboracion e aproba.mén gel
; ; : : Decanato. mecanismo de
Elaborar mecanismo de | mecanismo de canales de implementacion del 3 s
.. S o g i G 5 Direccion comunicacion
comunicacion internay | comunicacién interna y comunicacion segiin | mecanismo de comunicacion ; i
; : " ; académica. interna y externa.
OE 18. Impulsar una externa. externa a partir del afio | Resolucién de la interna y externa a partir del Cosrdimasions | Tbesiode
3 2023. FCAA N° 82/2017. | afio 2023. ol
gestion de la informacién - g z implementacion del
institucional eficiente. mecanismo.
Proponer el Existencia de un —— Resolucion de
nombramiento de un encargado de la Contar con un encargado de Direcci énl & nombramiento del
encargado de la gestion | comunicacion externa Crear linea base. la comunicacién externa sdmisisiasiss encargado de
de la comunicacion institucional para el institucional para el afio 2024. — comunicacién
externa institucional. 2024. s externa.
ilizacid Uso d Lograr la i i I
¥ 19, Potenciar la Promover la utilizacion Caithdad B sernnlogies so de oorn:os gTar a incorporacion de i nfonne.sobrc uso
2 PRSI de tecnologias de la tiladis 6 18 electrénicos minimo una nueva tecnologia Comisién de de las Tics dentro
\ < i " informacion, institucional, pagina | por afio. de la institucion.
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TICs en las gestiones

comunicacién y de

institucion durante el

web, campus

aseguramiento

académicas. gestion en la institucion. | periodo 2023-2027. virtual, de la calidad.
videoconferencia.
Gestionar la adquisicién | Existencia de mayor Capacidad de Lograr para el 2023 una Decanato Informe de
de mayor capacidad y capacidad y drea de internet de 60 mbps | capacidad instalada de 300 Direcci6n de capacidad instalada
area de cobertura de cobertura de intemet a en la institucion en | mbps de internet y cobertura administracion y érea de cobertura
internet. partir del afio 2024. el afio 2022. en todo el campus. y finanza. de internet.
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1 de At

Eje estratégico 5: Desarrollo del talento humano.

Aplicar cuestionario a . Identificacién de por lo e ento Informes de
A Cantidad de ; de talento :
funcionarios y docentes . menos cuatro necesidades de necesidades de
o o necesidades de =0 humano. e
para identificar los — Crear linea base. capacitacion para los Direccién capacitacion de
OF 20. Implementar requerimientos de i denl tificadas por afio funcionarios y docentes por Coo rdinacz’m funcionarios y
planes de capacitacion y Chpsaaon afio. acadmica. docentes.
actualizacion de Departamento
ionari te
factonationy dogeaics: Realizar cursos de Cantidad de Una charla — AeHane Informe de
capacitacion a capacitaciones organizada en el Haglieitu dbatistio i i capacitaciones
itaci afio. i ié
funcionarios y docentes. | realizadas anualmente. 2022, SISO Ducoc} . y realizadas.
Coordinacion
académica.
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Eje estratégico 6: Fortalecimiento de la eficiencia financiera.

1 'er b
Plan aprobado de

OE 21. Gestionar la Implementar planes Porcentaje de 43.955.000 Gs. De | Lograr el incremento del 10% | Direccion incremento de
gme’ramfm de recursos para ¢l ofrecimiento de | incremento anual de ingresos propios en | anual de los recursos propios General de ingresos.
propios por medio del i i : ; 4 o :
ofiocimiente de servicios: | MrHicloss la sociedad. | ingresos propios. el afio 2022, generados. Administracién | Reporte anual de
y finanzas. ingresos propios.
Identificar las
OE 22. Gestionar el necesidades Dossiin
incremento de los ’ institucionales con 'la Monto anual del Presupuésto del st Direccién Proyecto de
recursos presupuestarios ayuda de la comunidad | presupuesto g presupuesto y
para el cumplimiento de educativa para la asignado para la unidad e AR 21 Doperal ok Presupuesto
.127.231.405). d i 2023~ 1 inistraci
las funciones misionales | elaboracion del académica. (s ) i s A‘:_lr:glzas 0 aprobado.
de la institucion, anteproyecto de ¥ '
presupuesto.
5 . Decanato.
g 23 Dmos.lm ; S m |o.t| S ! : : Se ejecuto el 91% Lograr el 95% de ejecucién Direccion Informe anual de
eficacia en la ejecucion de | lograr la ejecucion del Porcentaje de ejecucion ! A
del presupuesto presupuestaria en forma General de gjecucion
los recursos total del presupuesto anual del presupuesto. S ; ;
= g st astamsdo s 1 FCA durante el afio 2022. | anual. Administracion | presupuestaria.
. ) g0 i y finanzas.
Proponer en ¢l
anteproyecto de 12 rubros Lograr obtener el 30% de Decanato.
presupuesto rubros para | Cantidad de rubros adiitiskaiives rubros necesarios para Direccion Pre
cubrir los cargos incrementados durante ool completar la estructura General de r:up
OE 24. Gestionar la faltantes de la estructura | el periodo 2023-2027. 2022 organizacional de la FCA Administracion P '
incorporacion de rubros al | organizacional de la ' hasta el 2027. y finanzas.
presupuesto para FCA.
I i i D
completar los cargos Gcs}nf:naf' la Cantidad de con s . o ' -
R Enbilitacion park ablicos de oposicion SAs ey Liogoe ol nombractiesto fict Direccion Resolucién de
llamado a concurso P = administrativos 100% de los rubros i
e para cubrir los cargos - i General de nombramiento de
plblico para el nsaiites dutekntiiel existentes en el afio | disponibles en el presupuesto Adicisaaraiibn: | Tinclonarios
nombramiento de los periodo 2023-2027. 2022, y no ejecutados. y finanzas.
cargos vacantes.
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11 Vinculacién del PEI de la FCA con el PEI de la UNICAN, el plan nacional de
desarrollo: Paraguay 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

En la elaboracion del PEI 2023-2027 de la FCA-UNICAN fueron consideradas y esta
est4 en concordancia con algunas politicas estratégicas del PEI de la UNICAN 2021-2025,

entre ellos los que siguen:

e Politica de calidad.

e Politica de gestion del talento humano.
e Politica de investigacion e innovacion.

e Politica de extension universitaria.

e Politica de comunicacion e informacion.

e Politica de financiamiento.

También fueron considerados las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo: Paraguay

2030, especificamente en los siguientes gjes:

e Eje estratégico 1: Reduccion de pobreza y desarrollo social.

e Eje estratégico 2: Crecimiento econémico inclusivo.
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Y por ultimo se tuvo en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) propuestos
por las Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

Educacion de calidad.
8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
9. Industria, innovacion e infraestructura.

17. Alianzas para lograr los objetivos.

2. Hambre cero.

3. Educacion de calidad.

6. Agua limpia y saneamiento.

10. Reduccién de las desigualdades.
12. Produccién y consumo responsables.
13. Accidn por el clima.

15. Vida de ecosistemas terrestres.

17. Alianzas para lograr los objetivos.

| . Educi

de calidad.
9. Industria, innovacion e infraestructura.

tratéoico 4: For | ecim anto de la o

12 ccin conso resabl. T
16. Paz, justicia e instituciones solidas.
17. Alianzas para lograr los objetivos.

MCO N: Vesarroilo deil taicnis

4. Educacién de calidad.

2. Hambre cero.
5. Educacién de calidad.
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